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ارتباطــی  هــر  شــروع  نقطــه 
ــه  ــن ب ــن مت ــت. ای ــو اس گفتگ
چگونــه  کــه  می‌آمــوزد  مــا 
گفتگوهــای خــود را تغییــر دهیم 
ــد  ــای جدی ــم دیدگاه‌ه ــا بتوانی ت
را بپذیریــم، بــه هــم احتــرام 
ــم. ــم و از یکدیگــر بیاموزی بگذاری

آیــا تابه‌حــال پیــش آمــده از 
اینکــه وقتــی یــک مطلــب را 
امــا  بارهــا توضیــح می‌دهیــد 
ــد،  ــوش نمی‌ده ــه آن گ کســی ب
تعجــب کــرده باشــید؟ در مــورد 
چطــور؟   کاری  ملاقات‌هــای 
وقتــی کــه نظرهــا و دیدگاه‌هــای 
ــی  ــد، ول ــرح می‌کنی ــود را مط خ
ــرار نمــی گیــرد؟ مــورد توجــه ق

اگــر شــما هــم جــزء کســانی 
ــن  ــه ای هســتید کــه پاســختان ب

ــازه  ــت، اج ــت اس ــؤال‌ها مثب س
را  خــودم  دیدگاه‌هــای  دهیــد 
کــه می‌توانــد کمک‌تــان کنــد 

ــذارم. ــان بگ ــما در می ــا ش ب
بــا یــک داســتان کوچــک شــروع 
می‌کنــم کــه ممکــن اســت بــرای 
همــه اتفــاق افتــاده باشــد. روزی 
ــن  ــه م ــم ب ــراد گروه ــی از اف یک
ــه یکــی از همکارانمــان  گفــت ک
ــن  ــورد م ــدی در م ــای ب چیزه
همین‌طورکــه  اســت.  گفتــه 
بــرای بســیاری از مــا طبیعــی 
مــن،  واکنــش  اولیــن  اســت، 
ــا وقتــی  ــود. ام ــاع از خــودم ب دف
مــورد  در  کــه  را  چیزهایــی 
مکالمــات  مدیریــت  چگونگــی 
در  ســابقم  رئیــس  از  دشــوار 
ــودم، به‌خاطــر  آمریــکا آموختــه ب
چنــد  گرفتــم  تصمیــم  آوردم، 

دقیقــه صبــر کنــم و  فکــر کنــم 
ــان  ــی نش ــه واکنش ــور و چ چط

ــم. ده
هــر  در  راه‌حــل،  بهتریــن 
فــرد  بــا  گفتگــو  شــرایطی، 
از  منظــورم  اســت.  موردنظــر 
ــه او  ــه ب ــت ک ــن نیس ــو ای گفتگ
ــه  ــد ک ــه بگویی ــح و قاطعان صری
»هــی دوســت عزیــز! تــو اشــتباه 
ــم  ــر می‌کن ــن فک ــی«. م می‌کن
بــرای  راه  مســتقیم‌ترین  ایــن 
ــن مســئله اســت.  ــا ای ــه ب مواجه
پــس نقطه‌نظــرات مــرا بپذیریــد، 
ایــن  درغیراین‌صــورت،  چــون 
ــت.  ــورده اس ــت خ ــه شکس رابط
گفتگــو بــا حفــظ احتــرام متقابــل 
یکــی از دشــوارترین کارهــا در 
ایــن گفتگــو،  اســت.  زندگــی 

خــواه بــا یــک همــکار باشــد 
از  یکــی  یــا  رئیــس،  یــا 
ــه  ــاز ب ــواده، نی ــای خان اعض
ــاده‌ای دارد.  ــجاعت فوق‌الع ش
اغلــب مــا فکــر می‌کنیــم 
ایــن  کار  راحت‌تریــن  کــه 
اســت کــه از ایــن گفتگــو 
آن  از  و  برویــم  طفــره 
بگذریــم. امــا ایــن هزینــۀ 
ذهنــی  آرامــش  ســنگین، 
شــما را همــراه دارد. پــس 
ــرایطی  ــن ش ــا چنی ــی ب وقت
چــه  می‌شــویم،  روبــه‌رو 
انجــام  می‌توانیــم  کاری 

دهیــم؟
ــو را  ــه گفتگ ــاز ب نی

ــنجید:  بس
اســت  مهــم  خیلــی  ایــن 
بپرســیم  خودمــان  از  کــه 
ــو  ــک گفت‌وگ ــه ی ــه نتیج ک
ــی  ــد در زندگ ــور می‌توان چط
روزمــرة مــا تأثیــر بگــذارد. آیا 
ایــن گفت‌وگــو بایــد فــورا 
انجــام شــود یــا می‌تــوان 
ــت؟  ــق انداخ ــه تعوی آن را ب
همکارانتــان  دیــدِ  آیــا 
ــل  ــما در مح ــه ش ــبت ب نس
یــا  اســت  تأثیرگــذار  کار 
ــا  نــه؟ آیــا بــر رابطــه شــما ب
ــت؟  ــذار اس ــتان تأثیرگ رئیس
یــا اینکــه شــما بیــش از حــد 

و  می‌دهیــد  نشــان  واکنــش 
ــت  ــت‌های بی‌اهمی ــر سیاس درگی
ــی  ــروری م ــرد غیرض ــک نب در ی
شــوید؟ اگــر شــما در ایــن مــورد 
یــک  بــا  نیســتید،  مطمئــن 
مشــورت  مشــاور  یــا  دوســت 
ــب  ــنجیدن جوان ــا س ــد و ب کنی
ــزوم  ــوردِ ل ــی، درم ــت و منف مثب
ــر  ــر فک ــو، جدی‌ت ــک گفت‌وگ ی

ــد. کنی
ــل  ــزارش کام ــک گ ی
و بــدون حذفیــات در 
اختیــار داشــته باشــید: 
خیلــی ســخت اســت کــه چیــزی 
بشــنوید  خودتــان  بــه  راجــع 
ــل  ــا حداق ــه درســت نیســت ی ک
درمــوردِ شــما صحــت نــدارد. 
گفت‌وگویــی  در  درگیرشــدن 
به‌نظــر  دشــوار  دراین‌بــاره، 
همیشــه  امــا  می‌رســد، 
دربــارۀ  کــه  می‌کنــد  کمــک 
ــرار  ــای خــود و آنچــه ق دیدگاه‌ه
اســت بگوییــد، افــکار منســجمی 
ــزی  ــه چی ــا چ ــید. ب ــته باش داش
ــف هســتید؟ چــرا این‌طــور  مخال
ــه‌ای  ــه نتیج ــد؟ چ ــر می‌کنی فک
ایــن گفت‌وگــو  از  می‌خواهیــد 
ــه  ــو ب ــل از گفت‌وگ ــد؟ قب بگیری
همــۀ ایــن مــوارد فکــر کنیــد تــا 
ــچ  ــدون هی ــه ب ــی ک ــل کس مث
منطقــی از خــود دفــاع می‌کنــد، 
برخــورد نکنیــد. البتــه طــرف 
مقابــل هــم قصــۀ خــودش را 
خواهــد داشــت، پــس بــه انــدازۀ 
او  پذیــرای  و  بخشــنده  کافــی 

ــید. باش

ــق را از غیرحقایق  حقای
ــدا کنید:  ج

دربــارۀ شــما دقیقــاً چــه چیــزی 
گفتــه شــده اســت؟ درمــوردِ مــن 
و همــکارم بایــد بگویــم کــه مــن 
در آن زمــان در مرخصــی زایمــان 
طولانــی بــودم و ارتباطــم بــا 
ــد  ــود. بع ــل ب ــط کارم حداق محی
از بازگشــتم بــه محــل کار بــا 
در  کــه  خــودم  همــکار  ایــن 
تعامــل  بــود،  دیگــری  شــهر 
کمــی داشــتم. پــس دقیقــا چــه 
ــت  ــن اس ــا ممک ــود؟ آی ــر ب خب
ــد؟  ــده باش ــش آم ــوءتفاهم پی س
ــه  ــه قضی ــد او ب ــن از دی ــا م آی
نــگاه کــرده بــودم؟ پــس تصمیــم 
گرفتــم بــا او تمــاس بگیــرم و 
صحبــت کنــم. بــرای مــن خیلــی 
مهــم بــود کــه بفهمــم چــه 
ــه  ــن گفت ــه م ــع ب ــزی راج چی
شــده. اصــا حرفــی زده شــده یــا 

ــه؟ ن
ــا  ــراردادن ب ــاب ق خط
ــل:  ــرف مقاب ــرامِ ط احت
ایــن کار مشــکل اســت امــا بــرای 
ــوی آرام و  ــک گفت‌وگ ــتن ی داش
منطقــی لازم اســت. طــرف مقابل 
ممکــن اســت اشــتباه کرده باشــد 
ــی زده  ــما حرف‌های ــورد ش و درم
ــوراک را  ــواب و خ ــه خ ــد ک باش
از شــما بگیــرد، امــا خیلــی مهــم 

ویا پـــوری
نویسنده: دی

مترجم: مهناز تفاقی
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اســت کــه گفت‌وگــوی شــما 
ــل  ــرام متقاب ــا احت ــراه ب هم
ــه  ــچ وج ــه هی ــن ب ــد. ای باش
ــه  ــی نیســت ک ــن معن ــه ای ب
بــا  را  خــود  گفت‌وگــوی 
از  تــرس  یــا  عذرخواهــی 
کنیــد.  شــروع  روبروشــدن 
ــع  ــر مواض ــد س ــس بای برعک
و  باشــید  محکــم  خــود 
احتــرام خــود را حفــظ کنیــد 
ــید  ــته باش ــر داش ــه خاط و ب
ــه  ــم ب ــل ه ــرف مقاب ــه ط ک
ــرای  ــی ب ــاد دلیل ــال زی احتم
ــت  ــام داده اس ــه انج کاری ک

دارد.
همــکارم  بــا  مــن  وقتــی 
اول،  می‌کــردم،  صحبــت 
از او دربــاره چیزهایــی کــه 
ــه  ــیدم ک ــودم پرس ــنیده ب ش
آیــا صحــت دارد یــا نــه. وقتی 
کــه او گفــت بخشــی از آنهــا 
موقــع  آن  اســت،  درســت 
تصمیــم گرفتــم کــه بررســی 
ــر  ــه خب ــم چ ــا بفهم ــم ت کن

ــت.  اس
یــک ترفنــد ســاده ایــن اســت 
ــذ  ــه کاغ ــک تک ــه روی ی ک
یادداشــت کوچــک بنویســید 
ــل  ــرف مقاب ــه ط ــد ب ــه بای ک
احتــرام بگذاریــد و عــزت و 
احتــرام دو طــرف را حفــظ 
کنیــد؛ فــارغ از اینکــه موضوع 
وقتــی  پــس  باشــد.  چــه 
دلتــان می‌خواهــد تک‌تــک 
را  مقابــل  طــرف  موهــای 

ــل  ــت را مقاب ــد، آن یادادش بکنی
خــود بگذاریــد. ممکــن اســت 
ــا  ــن کمــی نمایشــی باشــد، ام ای
شــما منظــور مــرا می‌فهمیــد. 
ــل  ــرام متقاب ــظ احت ــا راه حف تنه
ــما  ــر ش ــی اگ ــن اســت. حت همی
فــورا چشــمتان بــه آن یادداشــت 

ــد. نیفت
محکم باشید: 

وقتــی همکارم بــه مواردی اشــاره 
کــرد کــه ســال گذشــته موجــب 
مــن  بــود،  شــده  او  ناراحتــی 
ــی  ــورا عذرخواه ــی خواســتم ف م
ــذرم.  ــوع بگ ــن موض ــم و از ای کن
ــرد، مــن هــم  ــه عنــوان یــک ف ب
روبه‌روشــدن بــا ایــن مســائل 
ــا  ــی از م ــدارم. خیل ــت ن را دوس
دوســت نداریــم. امــا در زندگــی، 
اینکــه بتوانیــد نظرهــای خــود را 
ــک  ــد، ی ــان کنی ــت بی ــا قاطعی ب
مهــارت اســت و بــه شــجاعت 
نیــاز دارد. مــن هرآنچــه درمــورد 
حــل مناقشــه و تعــارض آموختــه 
و  آرام  بســتم.  بــه‌کار  بــودم، 
قاطــع  و  محکــم  درعین‌حــال، 
ــردم  ــر می‌ک ــن فک ــه ای ــودم. ب ب
ــن را  ــرا م ــن ماج ــور ای ــه چط ک
ناراحــت کــرده اســت و بــرای 
مــی  کارهایــی  آن چــه  حــل 
ــال  ــم و در کم ــام ده ــم انج توان
تعجــب، همــکارم هــم بــا احتــرام 
ــرد. ــار ک ــل رفت ــتیِ متقاب و دوس
را  خــود  اشــتباهات 

 : یــد یر بپذ
مــا کامــل نیســتیم. مــا هــم 
نقــاط  مــردم،  همــۀ  مثــل 
ــر  ــم. در ه ــی داری ــف و قدرت ضع
ــواری،  ــخت و دش ــوی س گفت‌وگ

ایــن خیلــی مهــم اســت کــه 
معقــول باشــیم و بدانیــم کــه 
ــتباه  ــت اش ــن اس ــم ممک ــا ه م
در  اســت  ممکــن  مــا  کنیــم. 
دنیــای خودمــان بهتریــن ســتاره 
ــه  ــانی ک ــۀ کس ــا هم ــیم، ام باش
ــای  ــر گفت‌وگوه ــا درگی ــا آنه ب
می‌شــویم،  دشــوار  و  ســخت 
ــر  ــتند. اگ ــا نیس ــای م درون دنی
ــد، در  ــل خــود را داری شــما دلای
ــا  ــه آنه ــید ک ــته باش ــر داش نظ
ــا  ــتند. آنه ــور هس ــم همین‌ط ه
ــگ و  ــرای جن ــوارد، ب ــر م در اکث
شکســت‌دادن شــما نیامده‌انــد، 
ــت  ــک موقعی ــه ی ــط ب ــه فق بلک
خــود  زندگــی  در  اســترس‌زا 
و  می‌دهنــد  نشــان  واکنــش 
ممکــن اســت فراتــر از موقعیتــی 
کــه در آن هســتند، رفتــار کننــد. 
درنظرداشــتنِ همــۀ ایــن مــوارد، 
بــه شــما کمــک می‌کنــد نســبت 
بــه طــرف مقابــل دلســوزتر و 

باشــید.  مهربان‌تــر 
را  گفت‌وگــو  نتیجــۀ 

مشــخص کنیــد: 
ــه نتیجــه‌ای  ــال چ ــه دنب ــما ب ش
آیــا  هســتید؟  رابطــه  ایــن  از 
ــم  ــما مه ــرای ش ــه ب ــن رابط ای
ــه، کاری  ــن رابط ــر ای ــت؟ اگ اس
اســت، شــما مجبــور هســتید 
و  ای  حرفــه  به‌صــورت  را  آن 
ــن  ــد. در ای ــه داری ــتانه نگ دوس
از  می‌توانیــد  شــما  حالــت، 
شــخص موردنظــر بخواهیــد کــه 

در هنــگام اســتراحت بــرای قهــوه 
ــا هــم گــپ  یــا سیگارکشــیدن، ب
بزنیــد. مــن فکــر می‌کنــم زمــان 
غذاخــوردن، همیشــه بهتریــن 
زمــان بــرای شــروع گفت‌وگــو 
وعــدۀ  یــک  در  پــس  اســت؛ 
غذایــیِ ســبک، بــا هــم گــپ 

ــد. بزنی
دربــارۀ  گفت‌وگــو  ایــن  اگــر 
جــدی  و  حســاس  موضوعــی 
اســت، همیشــه افــرادی هســتند 
ایــن  می‌کننــد  کمــک  کــه 
گفت‌وگوهــا بهتــر هدایــت شــود؛ 
مســئولان  سرپرســت‌ها،  مثــل 
و  مشــاوران  انســانی،  منابــع 
تیــم توســعۀ منابــع انســانی و 
ــه  ــد چگون ــد ببینی ــه بای ــره ک غی
کمــک  شــما  بــه  می‌تواننــد 

ــد. کنن
طــرف  اســت  ممکــن  گاهــی 
مقابــل شــما در جایــی دیگــر 
یــا در شــرایطی خــاص باشــد 
ــرد  ــار ف ــورت، اجب ــه دراین‌ص ک
باعــث  فقــط  گفت‌وگــو  بــه 
خواهــد  اوضــاع  بدترشــدنِ 
ــد و  ــان بدهی ــا زم ــه آنه ــد. ب ش
ــت  ــرایط را پس ــن ش ــد ای بگذاری
ــه  ــم ب ــما ه ــد و ش ــر بگذارن س
کار خــود ادامــه دهیــد. چنــد 
را  موضــوع  ایــن  بعــد،  ســال 
دوبــاره بررســی کنیــد و کاری 
را انجــام دهیــد کــه می‎توانــد 
بهتریــن کار باشــد. زمــان و انرژیِ 
ــاارزش اســت، پــس آن را  شــما ب
عاقلانــه خــرج کنیــد. مــن ســعی 

کــردم بــا درنظرگرفتــنِ ایــن 
ــکات، گفت‌وگــو را انجــام دهــم  ن
و به‌نظــر می‌رســد کــه مفیــد 
ــود  ــل خ ــن دلای ــکار م ــود. هم ب
ــا  ــح داد و ب ــن توضی ــرای م را ب
داد،  کــه  اطمینانــی  احســاس 
ــفافیت  ــا ش ــز توانســتم ب ــن نی م
بیشــتری اوضــاع را بررســی کنــم. 
ــه او  ــد ک ــن مشــخص ش همچنی
ــت  ــترس را پش ــر از اس ــالی پ س
ســر گذاشــته بــود و نمی‌دانســت 
را  اوضــاع  ایــن  بایــد  چطــور 
مدیریــت کنــد. مــا بــرای مدتــی 
ــا  ــم و ب ــو کردی ــم گفت‌وگ ــا ه ب
در  غیررســمی،  دیــداری  قــرار 
هفتــۀ آینــده، گفت‌وگــوی خــود 

ــاندیم.  ــان رس ــه پای را ب
در پایــان، بایــد بگویــم کــه همــۀ 
مــا در جهانــی کــه زندگی‌کــردن 
راحــت  هــم  همیشــه  آن  در 
پیشــبرد  حــال  در  نیســت، 
ــان‌دادنِ  ــتیم. نش ــان هس اهدافم
ــه  ــبت ب ــفقت نس ــوزی و ش دلس
یکدیگــر و پذیرفتــن همدیگــر، 
ــوار  ــز دش ــی همه‌چی ــی وقت حت

اســت، بــه جوانــه‌زدن و حــل 
ــد.  مشــکلات کمــک مــی کن
کار  ایــن  نمی‌توانیــد  اگــر 
انجــام  لحظــه  درهمــان  را 
ــی را  ــا زمان ــی ی ــد، مدت دهی
بــرای خــود در نظــر بگیرید و 
اســتراحت کنیــد. یک شــروع 
تــازه بــا یــک دیــد تــازه، 
می‌کنــد.  کمــک  همیشــه 
دکتــر دایســاکو ایکــدا، مدیــر 
ــان  ــا بی ــی، ب و فیلســوف ژاپن
ایــن جملــه تاکیــد مــی کنــد 
ــک  ــی ی ــر گفت‌وگوی ــه: ه ک
ماجراجویــی تــازه اســت و 
یــک ماجراجویــی همیشــه 
ــی  ــت و گاه ــترس اس در دس
ماجراجویــی  ایــن  نتیجــۀ 
تغییــر  را  تاریــخ  می‌توانــد 

ــد. ده
ــخ  ــا تاری ــت م ــرار نیس ــا ق آی

ــازیم؟ ــان را بس خودم

منتشر شده در تاریخ 26 
نوامبر 2019
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فلسفة مناظره
بــا توجــه بــه ایــن گفته‌هــا دربارة 
انســان‌ها  اســتفادة  چگونگــیِ 
از مباحثــات به‌منظــور ســاخت 
ــک  ــم ی ــود، می‌توانی ــت خ واقعی
اســتخراج  فلســفی  چارچــوب 
کنیــم کــه فعالیــت مناظره‌کــردن 
را برایمــان روشــن کنــد. ایــن 
فلســفه را می‌تــوان بــا دو مقدمــه 
ــان کــرد: ــری بی ــک نتیجه‌گی و ی

مقدمــة اول: مناظــره، مســابقة 
بنابرایــن  و  تفســیرها  بیــن 
یــک  در  اســت.  مباحثــات 
ــد  ــرکت‌کنندگان بای ــره، ش مناظ
حضــار را نســبت بــه صحــت 
یــا عــدم صحــت یــک گــزاره 
متقاعــد کننــد؛ مســابقه‌ای اســت 
اســتدلالات  و  مباحثــات  بیــن 

یــا  رد  به‌منظــور  استفاده‌شــده 
ــر دو  ــزاره. هــدف ه ــات آن گ اثب
ــره  ــرکت‌کننده در مناظ ــمِ ش تی
ــری  ــک س ــه از ی ــت ک ــن اس ای
وقایــع خــاص، آن تفســیری را 
ارائــه کننــد کــه داور را به ســمت 
قبول یــا رد گزارة موردنظر ســوق 
دهــد. به‌این‌ترتیــب، مباحثــات 
در  به‌کاررفتــه  اســتدلالات  و 
ــتدلالات  ــا اس ــی ب ــره تفاوت مناظ
از  بیــرون  در  استفاده‌شــده 
مناظــره ندارنــد؛ بنابرایــن، همــان 
از  بیــرون  کــه  خصوصیاتــی 
ــنهادی  ــیری پیش ــره، تفس مناظ
متقاعدکننــده  را  تجربــه‌ای  از 
در  اســتدلال  بایــد  می‌کننــد، 
نیــز متقاعدکننــده  را  مناظــره 
ســازند. مــا در ادامــة ایــن کتــاب، 
زمــان زیــادی را بــه بحــث دربــارۀ 
و چگونگــیِ  ایــن خصوصیــات 
بــرای  اســتدلال‌هایی  ســاخت 
خصوصیــات  ایــن  نمایــش 

می‌دهیــم. اختصــاص 
مقدمــۀ دوم: ارزیابی اســتدلال‌ها، 
ــد  ــت؛ مانن ــی اس ــی ذهن فعالیت
ــب  ــور ترغی ــی به‌منظ ــر تلاش ه
دیگــران، موفقیــت اســتدلال‌ها 
در مناظــرات، کامــاً بــه درک 
مخاطــب بســتگی دارد: اگــر داور، 
اســتدلال شــما را نســبت بــه 
اســتدلال رقیبتــان ترجیــح دهد، 
ــد.  ــد ش ــده خواهی ــالاً برن احتم
پیچیدگــیِ قضیــه اینجاســت کــه 
ــک داور  ــث می‌شــود ی آنچــه باع
اســتدلال‌های شــما را ترجیــح 
دهــد، ممکــن اســت همیــن اثــر 
ــر داور دیگــر نداشــته باشــد.  را ب
ممکــن اســت یک داور اســتدلالی 
را، توضیــح محکمــی بــر یــک 
درحالی‌کــه  بدانــد،  موضــع 
ــد  ــته باش ــاور داش ــر ب داور دیگ
اعتبــار  بــه  اســتدلال،  همــان 

می‌زنــد.  صدمــه  موضــع  آن 
از  شــیوه‌هایی  باوجودایــن، 
اســتدلال وجــود دارنــد کــه اکثــر 
ــد.  ــی می‌دانن ــا را عال ــراد آنه اف
شــیوه‌های  آن،  از  مهم‌تــر 
ــم  ــه تی ــد ک ــود دارن ــی وج خاص
ــرای  ــا ب ــد از آنه ــف می‌توان مخال
آزمــودن اســتدلال‌های حریــف 
خــود و نشــان‌دادن نقص‌هــای 
داوران  بــه  اســتدلال‌ها  ایــن 
ــة  ــود هم ــا وج ــد. ب ــتفاده کن اس
اینهــا، ترغیــب، یــک فعالیــت 
بــه  و  اســت  انســانی  اساســاً 
ــص  ــه ناق ــل، همیش ــن دلی همی
و اســرارآمیز باقــی خواهــد مانــد. 
اســتدلال‌هایی را  شــما مکــرراً 
مطــرح می‌کنیــد کــه از نظــر 
خودتــان برجســته هســتند. شــما 
ادعایــی را مطــرح کــرده و بــرای 
ــه  ــد ک ــه می‌کنی ــی ارائ آن دلیل

ــا و  ــر از ادع ــان بهت از نظــر خودت
دلیــل حریفتــان اســت. انتقاداتــی 
ــود  ــف خ ــتدلالات حری ــر اس را ب
وارد کــرده و بــر این باور هســتید 
ــی  ــاش کل ــه ت ــن کار، ب ــه ای ک
ــات موضعشــان،  ــرای اثب ــا ب آن‌ه
اســتدلال‌های  می‌زنــد.  ضــرر 
اســتدلال‌های  بــا  را  خــود 
بــا  همچنیــن  و  حریفتــان 
و  می‌کنیــد  مقایســه  گــزاره 
ــه  ــد ک ــان می‌دهی ــوح نش به‌وض
تلاش‌هــای شــما برتــر اســت؛ 
یکــی  بازنده‌ایــد.  بااین‌حــال، 
از چیزهایــی کــه مناظــره بــه 
ــت  ــن اس ــد ای ــاد می‌ده ــما ی ش
کــه همیشــه نمی‌توانیــد درک 
ــود را  ــون خ ــراد پیرام ــم اف و فه
ــق  ــر مواف ــر آن تأثی ــد و ب بفهمی
بگذاریــد. بایــد بــا تصمیمــات 
وقتــی  بیاییــد؛  کنــار  افــراد 
ــام  ــه انج ــد. اگرچ ــش برس زمان
ــت،  ــوار اس ــیار دش ــن کار بس ای

امــا از بســیاری از جهــات، یکی از 
ــت  ــی اس ــن درس‌های باارزش‌تری
ــما  ــه ش ــردن ب ــره ک ــه مناظ ک
ــه  ــن دو مقدم ــد. ای ــاد می‌ده ی
ــوند  ــه‌ای می‌ش ــه نتیج ــر ب منج
ــاب  ــن کت ــة ای ــه موضــوع ادام ک

ــت. اس
نتیجه: 

بــرای  »صحیحــی«  راه  هیــچ 
مناظــره وجــود نــدارد. دو مقدمــة 
بــه  منفــی  عنوان‌شــده قطعــاً 
نظــر می‌رســند. بــا گفتــن اینکــه 
تفســیرهای  مســابقة  مناظــره، 
و  اســت  واقعیــت  از  رقیــب 
بــا  نمی‌توانیــم  هرگــز  اینکــه 
قطعیــت متوجــه شــویم چــرا 
بــه  را  فــردی یــک اســتدلال 
می‌دهــد،  ترجیــح  دیگــری 

استیون ال. جانسون
قسمت سوم
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فعالیــت  می‌رســد  نظــر  بــه 
مناظــره را محکــوم می‌کنیــم؛ 
ایــن  برعکــسِ  دقیقــاً  امــا 
ــن  ــت. همی ــادق اس ــوع ص موض
ــره  ــه مناظ ــت ک ــات اس ملاحظ
را تبدیــل بــه فعالیتــی غنــی، 
ارزشــمند، رقابتــی و آموزنــده 
ــخصی‌بودنِ  ــن ش ــد. همی می‌کن
مناظــره اســت کــه آن را تبدیــل 
چالش‌برانگیــز  فعالیتــی  بــه 
در  می‌کنــد.  ارزشــمند  و 
مناظــره، همــان قوانینــی کــه 
ــی  ــا ارزیاب ــیلة آنه ــابقه به‌وس مس
تلاش‌هــای  مطیــع  می‌شــود، 
ــت.  ــرکت‌کنندگان اس ــیِ ش اقناع
رقابت‌هــا،  ســایر  برخــاف 
قوانیــن ثابــت مناظــره انــدک 
هســتند. نوبــت صحبت‌کــردن 
زمانــی،  محدودیت‌هــای  و 
از قوانیــن موجــود  مثال‌هایــی 
ــتند:  ــک هس ــرة آکادمی در مناظ
ــر  ــد ب ــود دارن ــه وج ــی ک قوانین
مناظــره،  دور  هــر  ادارة  نحــوة 
قوانیــن  می‌کننــد.  نظــارت 
قوانیــن  همــان  کــه  ماهــوی 

ــرات  ــوای مناظ ــر محت ــم ب حاک
بــوده، عمــاً وجــود ندارنــد. ایــن 
آن‌چنــان  به‌ظاهــر  موضــوع، 
ازآنجایی‌کــه  نــدارد.  اهمیتــی 
به‌طــور  مناظــرات  موضوعــات 
ــن  ــد، تعیی ــر می‌کن ــم تغیی منظ
ــن  ــرکت‌کنندگان ممک ــه ش اینک
اســت چــه مســائلی را مطــرح 
کننــد و چــه چیزهایــی را مطــرح 
ــت.  ــن اس ــاً ناممک ــد، تقریب نکنن
عــاوه بــر ایــن، ماهیــت مناظــره 
ــرای آزادی  ــی ب ــوان تمرین به‌عن
ــر  ــا اعمــال محدودیــت ب بیــان، ب
آنچــه ممکــن اســت در مناظــرات 
گفتــه شــود، در تضــاد اســت؛ امــا 
ــی  ــن ماهیت ــود قوانی ــن نب همی
هم‌چنیــن موضوعــات منطقــی 
ــتانداردهایی  ــان اس ــره، هم مناظ
هســتند کــه داوران بر اساسشــان 
ــاب  ــره را انتخ ــک مناظ ــدة ی برن
می‌کننــد. آیــا یــک داور بایــد 
ــع  ــی راج ــار طرح ــه آث ــتر ب بیش
شــهروندان  آزادی‌هــای  بــه 
یــک کشــور توجــه کنــد یــا 
ــت  ــک مل ــی ی ــت جمع ــه امنی ب
ــک داور  ــا ی ــت آن؟ آی در تمامی
بایــد بیشــتر بــه نگرانی‌هــای 
یــک  اجــرای  زیســت‌محیطی 
ــا منافــع  سیاســت توجــه کنــد ی
تصویــب  از  حاصــل  اقتصــادی 
آن سیاســت؟ ایــن تصمیماتــی 
به‌منظــور  بایــد  داور  کــه 
ــاذ  ــرات اتخ ــروز مناظ ــن پی تعیی
اســتدلال‌های  بــه  کنــد، 
مناظره‌کننــدگان بســتگی دارد. 
ــتراتژی‌های  ــن، اس ــر ای ــاوه ب ع

ممنــوع مناظــره، انــدک هســتند، 
ــتر  ــتراتژی بیش ــک اس ــه ی چراک
دارد  ریشــه  اســتدلال‌هایی  در 
کــه بــه دنبــال آن اســتراتژی 
یــک  آیــا  می‌شــوند.  اتخــاذ 
بــه  می‌توانــد  مناظره‌کننــده 
تجربــة شــخصی خــود ارجــاع 
مخالــف  تیــم  آیــا  دهــد؟ 
بــا  مخالفــت  بــرای  می‌توانــد 
ــک طــرح،  مطلوبیــت سیاســت ی
ــه  ــن ارائ ــی جایگزی ــرح سیاس ط
ــد  ــم می‌توان ــک تی ــا ی ــد؟ آی ده
این‌طــور اســتدلال کنــد کــه 
اســت  ممکــن  اینکــه  به‌رغــم 
طرفــداری از تیــم مقابــل صحیــح 

ــترده‌تر  ــب گس ــی عواق ــد، ول باش
ناشــی از رأی‌دادن بــه موضــع 
اســت؟  غیرقابل‌تحمــل  آن‌هــا، 
اگــر ســؤال شــما ایــن اســت کــه 
در مناظــره چــه چیــزی »مجــاز« 
تأکیــد  بایــد  تلقــی می‌شــود، 
کــرد کــه این‌گونــه پرســش‌ها 
هســتند.  اشــتباه  اساســاً 
به‌جــای  مناظره‌کننــدگان 
پرســش از اینکــه براســاسِ یــک 
چــه  خیالــی،  قوانیــن  ســری 
ــن  ــد ای ــزی مجــاز اســت، بای چی
پرســش را مطــرح کننــد: آیــا 
اســتراتژیک  ارزش  روش،  ایــن 

دارد؟

بــه زبــان ســاده‌تر، اگــر کاری 
در  می‌دهیــد،  انجــام  کــه 
متقاعدکــردن داوران بــه شــما 
کمــک کنــد، روش شــما مناســب 
روش  یــک  فقــدان  اســت. 
ــزی  ــم از نظــر چی ــح«، ه »صحی
کــه داوران را متقاعــد کنــد و هــم 
از نظــر چیــزی کــه قوانیــن اجازه 
زیــادی  عدم‌قطعیــت  دهنــد، 
درحالی‌کــه  می‌کنــد؛  تولیــد 
و  مناظره‌کننــدگان  معمــولاً 
و  قوانیــن  بــه  تــازه‌کار  داورانِ 
اســتانداردهای صریــح و مشــخص 
تمایــل دارنــد. اگــر بخواهیــم 
ــازیم،  ــرآورده س ــل را ب ــن تمای ای
یعنــی تــاش کنیــم محتــوا و 
ــذاری  ــره را قانون‌گ ــام مناظ انج
ــد  ــم، مانن ــازی کنی و استانداردس
ــک‌  ــم ی ــه بخواهی ــت ک ــن اس ای
یــا  نقاشــی‌کردن  بــرای  راه 
بــرای  اســتاندارد  روش  یــک 
ــم.  ــدا کنی ــیقی پی ــن موس نواخت
برخــاف  کار،  ایــن  انجــام 
اســت.  فعالیــت  آن  طبیعــت 
ــت  ــک فعالی ــوان ی ــره به‌عن مناظ
ــت  ــردی و انســانی، عمــل خلق ف
تصمیــم  مناظره‌کننــده  اســت: 
ــه  ــد، چگون ــه بگوی ــرد چ می‌گی
آن را بیــان کنــد و اینکــه در دور 
مناظراتــی چــه جایگاهــی بــه آن 
ــا،  ــن انتخاب‌ه ــد. ای ــه بده گفت
مناظره‌کننــده  آن  شــخصیت 
بیــان  و  می‌دهنــد  شــکل  را 
انتخاب‌هــا  ایــن  می‌کننــد؛ 
ــر ســاختة دســت  ــر هن ــد ه مانن
ــاق آن  ــان خ ــد، بی ــک هنرمن ی

آنچــه  هســتند.  مناظره‌کننــده 
ــر و موســیقی را شــگفت‌انگیز  هن
می‌کنــد، تنــوع آنهاســت. زیبایــی 
هنــر در تعامــل منحصربه‌فــرد 
ــت؛  ــده اس ــد و بینن ــن هنرمن بی
افســون موســیقی در یگانگــی 
بیــان آهنگســاز یــا نوازنده اســت. 
ــا  ــاوت از اینه ــز متف ــره نی مناظ
کتــاب  ایــن  در  مــن  نیســت. 
ــره  ــرای مناظ ــژه را ب ــک‌ راهِ وی ی
به‌جــای  نمی‌کنــم.  توصیــه 
ــای  ــم ابزاره ــدوارم بتوان آن، امی
متنوعــی را معرفــی کنــم کــه اگر 
آنهــا را به‌تنهایــی یــا در کنــار 
مــوارد دیگــر اســتفاده کنیــد، 
شــانس شــما را بــرای پیــروزی در 
ــد.  ــش می‌ده ــک مناظــره افزای ی
مؤثرتریــن  انتخــاب  یادگیــریِ 
ــرای یــک موقعیــت  تاکتیک‌هــا ب
خــاص، از بســیاری از جهــات، 
بســیار مهم‌تــر از آشــنایی بــا 
خــود تاکتیــک اســت. زمانــی کــه 
ــه هــر دوی اینهــا تســلط پیــدا  ب
کنیــد، در مســیر پیــروزی در 

گرفته‌ایــد. قــرار  مناظــرات 
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مفهوم‌هــا و ابزارهــای تفکــر 
ریچــارد  قلــم  بــه  نقّادانــه 
ــه  ــدر و ترجم ــدا ال ــل و لین پ
بــر  خســروانی،  مهــدی 
مفهوم‌هــا و ابزارهــای اصلــیِ 
)تفکــر  سنجش‌گرانه‌اندیشــی 
می‌کنــد.  تمرکــز  نقادانــه( 
ــتی  ــاوی برداش ــاب ح ــن کت ای
ــت  ــی اس از سنجش‌گرانه‌اندیش
کــه نوعــی توافــق عمومــی 
از  دارد؛  وجــود  آن  ســر  بــر 
ــتادان  ــه کار اس ــت، ب ــن جه ای
دانشــجویان  بــرای  می‌آیــد. 
نیــز، یــک کتــاب تکمیلــی 
کتاب‌هــای  همــۀ  کنــار  در 
ــۀ  ــرای هم ــر و ب ــی دیگ درس
اســتادان  اســت.  درس‌هــا 
می‌تواننــد از آن، در طراحــی 
ــای  ــی، تکلیف‌ه ــۀ آموزش برنام
بــرای  آزمون‌هــا  و  درســی، 
هــر موضوعــی اســتفاده کننــد. 
آن  از  می‌تواننــد  دانشــجویان 
ــرای ارتقــای یادگیــری خــود  ب
اســتفاده  زمینــه‌ای  هــر  در 

مفهوم‌ها و ابزارهای تفکر 
نقادانه
 
نویسندگان: ریچارد پل  و لیندا 
الدر    
مترجم: مهدی خسروانی    
ناشر: نشر نو    
این کتاب به قیمت 4000 تومان 
از اپلیکیشن طاقچه قابل خرید 
است.

کننــد.
ایــن  در  کــه  مهارت‌هایــی 
در  شــده‌اند  مطــرح  کتــاب 
ــه کار  ــی ب ــر موضوع ــورد ه م
می‌آینــد. بــرای مثــال، کســانی 
کــه در سنجش‌گرانه‌اندیشــی 
مهــارت پیــدا می‌کننــد غایــت 
و هدفشــان، و پرسشــی کــه 
می‌خواهنــد بــدان بپردازنــد، 
ــخص  ــح مش ــور واض ــه ط را ب
دربــارۀ  آنهــا  می‌کننــد. 
و  نتیجه‌گیری‌هــا،  اطلاعــات، 
می‌کننــد  ســؤال  نظرگاه‌هــا 
و در صــورت لــزوم، در آنهــا 
می‌کننــد.  تردیدافکنــی 
می‌کننــد  ســعی  همچنیــن 
دقیــق،  و  درســت،  واضــح، 
بــه  توجــه  از  و  بیندیشــند 
مطالبــی کــه مناســبت ندارنــد 
می‌کوشــند  آنهــا  بپرهیزنــد. 
و  موضوع‌هــا  عمــق  بــه  تــا 
ــد و در  ــدا کنن مســئله‌ها راه پی
اندیشیدنشــان منطــق و انصــاف 

را رعایــت کننــد.

مناظره در یک رمان: یک مناظره‌ی 
سیاسی کهن

 
نویسنده: رامین سلیمانی    
ناشر: انتشارات روزنه

این کتاب به قیمت 35000 تومان از 
اپلیکیشن طاقچه قابل خرید است.

ــک  ــی و تاریخــی »ی ــان تخیل رم
مناظــره سیاســی کهــن« نوشــته 
رامیــن ســلیمانی شــما را بــه 
ــار  ــاه قاج ــن ش ــار ناصرالدی درب
می‌بــرد. راوی آدمــی امــروزی 
بــا شــخصیت‌های  اســت کــه 
دوره  ایــران  تاریــخ  از  مهمــی 
و  می‌کنــد  برخــورد  ناصــری 
ــو  ــا را بازگ ــی‌ آنه برشــی از زندگ
بازخوانــی  ایــن  در  می‌کنــد. 
نیــز  گلســتان  کاخ  تاریخــی، 
ــود. ــت می‌ش ــرای روای بســتری ب

ــه  ــت ک ــرار اس ــن ق ــرا از ای ماج
بــه  علاقه‌منــد  جــوان  یــک 
ــی  ــگام رانندگ ــبی هن ــخ ش تاری
ــرد  ــا دو م ــک ب ــاده‌ای تاری در ج
مــرد  دو  می‌کنــد،  تصــادف 
میرزاتقی‌خــان  تاریــخ،  دل  از 
امیرکبیــر و آقاخــان نــوری. ایــن 
تصــادف باعــث آشــنایی او بــا 
ــود؛  ــی می‌ش ــردان تاریخ ــن م ای
ــران  ــخ ای ــی کــه از دل تاری مردان
ــده‌اند و  ــار ش ــری احض دوره ناص
ــوذ در کاخ گلســتان قصــد  ــا نف ب
دارنــد تکلیف‌شــان را بــا حــوادث 
روی‌داده در آن‌جــا روشــن کننــد. 
آن‌هــا در اتاق‌هــا و عمارت‌هــا 
کاخ  تودرتــوی  دالان‌هــای  و 
بــا  و  می‌چرخنــد  گلســتان 
دیــدن هــر یــک از ایــن مکان‌هــا 
گذشــته‌ای را بــرای متهــم کــردن 
ــد و در  ــاد می‌آورن ــه ی ــر ب یکدیگ
مقابــل یکدیگــر بــه دفــاع از هــم 
برمی‌خیزنــد. در ایــن دیدارهــا 
بخشــی از اتفاقــات دربــار کــه 
تاریــخ دراماتیــزه شــده عصــر 
ناصــری اســت، بازگــو می‌شــوند:

گفــت:  تقی‌خــان  »میــرزا 
»این‌طــور حکومــت نمی‌شــود 
ــت  ــد. حکوم ــا می‌کنن ــه این‌ه ک
ــه  ــوام دارد ن ــردم دوام و ق ــا م ب

بــر مــردم.« و انگشــت اشــاره‌اش 
ــت. ــن گرف ــمت م را س

گفتــم: »ایــن هــم از دودمــان 
قاجــار.«

وقتــی میــرزا تقی‌خــان را روی 
یکــی از چهــار صندلــی مخملیــن 
نشــاندیم،  میــز  دور  ســرخِ  و 
ــه  ــنِ گداخت ــردم آه ــاس ک احس
و ســنگینی را از روی شــانه‌هام 
برداشــتند. بــه عقــب کــه پشــت 
ــد  ــی بلن ــه خفیف ــدای نال داد، ص
شــد کــه معلــوم شــد از پایه‌هــای 

ــت. ــی اس صندل
را  پیشــانی‌اش  کــردم  شــروع 
ماســاژ دادن. انــگار یک‌مشــت 
پوســت  زیــر  خرده‌ســنگ 
بودنــد.  گذاشــته  پیشــانی‌اش 
ســخت بــود؛ و هرگــز از هــم بــاز 
ــرگ را  ــار م ــگار فش ــد. ان نمی‌ش
ــود  ــرده ب ــل ک ــورت تحم آن ص
کــه آن‌طــور ســخت و ســنگ 

ــود.« ــده ب ش
رامیــن ســلیمانی در ایــن اثر،کاخ 
ــی  ــکان تاریخ ــن م ــتان، ای گلس
مهــم در تهــران را کــه بســتر 
تصمیم‌گیری‌هــای  و  حــوادث 
بســتر  بــوده  مملکتــی  مهــم 
ــت  ــرار داده اس ــود ق ــتان خ داس
و ایــن در داســتان‌های تاریــخ 
ــوب  ــوآوری محس ــک ن ــی ی ایران
خــود  اثــر  در  او  می‌شــود. 
ــی  ــا زندگ ــی را ب ــوادث تاریخ ح
بــا  و  داده  پیونــد  امــروزی 
اســتفاده هنرمندانــه از تخیــل 
تاریخــی داســتانی  واقعیــات  و 

جــذاب ســاخته اســت.
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ــام(  ــا )علیه‌الس ــام رض ام
گفتگوهــای  در  روش  و 

ــی علم
 

نویسنده: محمد حکیمی
سال نشر: 1395

ــای  ــاد پژوهش‌ه ــر: بنی ناش
اســامی آســتان قــدس 

ــوی رض

ــی  ــی و آگاه ــن دانای ــام دی اس
اســت، و بیــداری وجــدان انســان 
ــرار و  ــه اس ــردن ب ــی ب ــا، و پ ه
رمــوز جهــان و آفرینــش انســان، 
از هــدف هــای اصلــی ایــن آییــن 
اســت. سراســر آیــات قــرآن و 
ســخنان پیامبــر صلــی الله علیــه 
و آلــه و امامــان علیــه الســام 
سرشــار از فراخــوان بــه دانایــی و 
شــناختوری، و زدایــش هــر گونــه 
ــی  ــی و بی‌دانش ــی و نادان ناآگاه

اســت.
انســان در هــر حرکــت و ســکونی 
و کاری و راهــی، و انجــام هــر 
تکلیفــی و مســؤولیتی نخســت 
ــدون  ــناخت دارد و ب ــه ش ــاز ب نی
ارزیابــی‌ای  و  ژرف  شــناختی 

ــت  ــچ کاری درس ــویه، هی همه‌س
نمی‌شــود. انجــام 

ــر در  ــل تردیدناپذی ــن، اص بنابرای
هــر کار، نخســت شــناخت ابعــاد 
ــت و  ــوزه آن کار اس ــع و ح جام
پیشــرفت و بســامانی ـ در بخــش 
ــا  ــا ب ــی ـ تنه ــا اجتماع ــردی ی ف
ــی  ــن م ــناخت ممک ــی و ش دانای
ــش و آگاهــی  ــدون دان شــود، و ب
لازم تمــام تــاش هــا و امکانــات 
هــرز مــی‌رود و بی‌گمــان بــه 

ــد. ــوب نمی‌رس ــه مطل نتیج
ــا  ایــن کتــاب در هشــت فصــل ب
عناوینــی همچــون »آزاداندیشــی 
اندیشــه‌ها«،  بررســی  و 
اســتبدادگرایی«،  از  »دوری 
بــر  تأثیرگــذاری  »دشــواری 

قرآنــی«،  »فراخوانــی  افــکار«، 
دربــاره  دیگــری  »تعبیرهــای 
ــرایط  ــن«، »ش ــه احس ــدال ب ج
علمــی«،  گفتگوهــای  آییــن  و 
»مناظــره هــای پیامبــر و امامــان 
ــا و  ــن مناظره‌ه ــوم« و »آیی معص
ــردآوری  ــی« گ ــای علم گفتگوه

ــت. ــده اس ش
و  شــناخت‌وری  آییــن  اســام 
و  آراء  ارزیابــی  و  آزاداندیشــی 
صراحــت  بــا  و  نظریه‌هاســت 
بــه بررســی افــکار و واکاوی در 
اندیشــه‌ها دســتور داده اســت.

ــنی  ــا و به‌روش ــم باره ــرآن کری ق
مناظره‌هــای  و  گفتگــو  بــر 
علمــی تأکیــد کــرده و شــرایط و 
ــرای ایــن  آیین‌هــای ویــژه‌ای را ب
مناظره‌هــا قــرار داده و انســان 
را بــه بهتریــن شــیوه در ایــن 
اســت. فراخوانــده  گفت‌وگوهــا 

حاضــر  کتــاب  در  نویســنده 
ایــن  پژوهــش  و  مطالعــه  بــا 
ــرایط  ــتخراج ش ــه اس ــوع، ب موض
مناظــرات  از  ویژگی‌هایــی  و 
علیهم‌الســام،  معصومیــن 
عالــم  هشــتم،  امــام  به‌ویــژه 
و  علیــه  الله  صلــی  آل‌محمــد، 
آلــه پرداختــه و آنهــا را بــا قلمــی 
ــر  ــتۀ تحری ــه رش ــیوا و روان ب ش

اســت. درآورده 

چالش‌هــا  یــا  1.ســوالات 
بایــد حرفــه باشــند. توهیــن، 
ــی  ــا اظهارنظرهای ــی ی فخرفروش
ــن  ــا مَن‌مَ ــه ی ــامل حمل ــه ش ک
قبــول  قابــل  باشــد،  گرفتــن 

نیســت.

انتقــادی،  2.تجزیــه و تحلیــل 
ســنتزکردن مطالــب، مهارت‌هــای 
لاغــی و شــوخ‌طبعی از کلیدهــای 

مناظــره موفــق هســتند.
3.بــر موضــع یــا اســتدلال طــرف 
مقابــل متمرکــز شــوید. شــناخت 
طــرف مقابــل، امــری اساســی در 
ــب  ــای مناس ــزیِ راهبرده پایه‌ری
بــرای رد ادعاهــای طــرف مقابــل 

اســت.
در 2  را  4.اســتدلال‌های خــود 

ــد. ــدود کنی ــورد مح ــا 3 م ی
5.از منطــق بــرای پایه‌گــذاری 
اســتفاده  خــود  اســتدلال‌های 
را  اســتدلال‌ها  ایــن  کنیــد. 
مختصــر  و  واضــح  به‌صــورت 

ارائــه دهیــد.
تفکــر  در  رایــج  6.خطاهــای 
ماننــد اشــتباهات و مغالطــات 
منطقــی را بشناســید و از آنهــا در 
ــل  ــرف مقاب ــب ط ــرِ مطال ردّ مؤث

ــد. ــتفاده کنی اس
را  خــود  بحــث  7.محتــوای 
ــد.  ــه دهی ــق ارائ ــورت دقی به‌ص
اســتفاده  مطالبــی  از  فقــط 

شــدن  تبدیــل 
ــک  ــه یـــــ ب
منـــاظره‌کنندۀ 
ــل  ــوب، 9 اص خ
اساســیِ ســاده 

دارد:

ــدگاه  ــه بحــث و دی ــه ب ــد ک کنی
ــع  ــط باشــند و از مناب شــما مرتب
مختلــف بــرای محکــم کــردن 
موضــع خــود اســتفاده کنیــد.
و  مســتندات  اعتبــار  8.از 
ارائــه  بــرای  کــه  شــواهدی 
کار  بــه  خــود  اســتدلال‌های 
شــوید.  مطمئــن  می‌بریــد 
می‌خواهیــد  اگــر  همچنیــن 
ــه  ــل را ب ــرف مقاب ــتندات ط مس
چالــش بکشــید، دلایــل اساســی 
ــن کار داشــته  ــرای ای و محکــم ب

باشــید.
ازســوی  حریــف  ادعــای  9.رد 
در  نتیجه‌گیــری(  )یــا  شــما 
مناظــره، آخریــن موضــع خلاصــۀ 
ــی  ــن زمان ــت. از آخری ــما اس ش
کــردن  صحبــت  بــرای  کــه 
فرصتــی  عنــوان  بــه  داریــد 
برجســته‌کردنِ  و  طــرح  بــرای 
اســتفاده  مهمــی  موضوعــات 
ــما را در  ــدگاه ش ــه دی ــد ک کنی
ــل  ــرف مقاب ــتدلال‌های ط رد اس

می‌کننــد.   اثبــات 
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گفتگــو،  ملــی  مرکــز  مرکــز 
یکــی  آزاداندیشــی  و  مناظــره 
ــازمان  ــة س ــز زیرمجموع از مراک
دانشــجویان جهــاد دانشــگاهی 
 1397 ســال  تــا  کــه  اســت 
در قالــب دبیرخانــة مســابقات 
در  می‌کــرد.  فعالیــت  مناظــره 
مجــوز   1397 ســال  اســفند 
شــورای  از  مرکــز  تشــکیل 
گســترش و نظــارت بر تشــکیلات 
دانشــگاهی  جهــاد  فرهنگــی 

صــادر شــد.
ــابقات  ــزاری مس ــر برگ ــاوه ب ع
آی.اس.دی.ســی )مســابقات ملــی 
مناظــره دانشــجویان ایــران( کــه 
ــی  ــل نشــریه معرف در شــماره قب
اصلی‌تریــن  از  یکــی  و  شــد 

مرکــز  ایــن  فعالیت‌هــای 
محســوب می‌شــود، مهم‌تریــن 
ــز  ــن مرک ــت ای ــای فعالی زمینه‌ه

برشــمرد: را می‌تــوان چنیــن 
تولیــد  و  کارگاه‌هــا  -برگــزاری 

آموزشــی محتواهــای 
-برگــزاری مســابقات مناظــره بــه 

ــای فارســی و انگلیســی زبان‌ه
مناظره‌هــای  -برگــزاری 

موضوعــی و  تخصصــی 
نشــریه  و  کتــاب  -انتشــار 

تخصصــی
رویدادهــای  -برگــزاری 

ر محــو گفتگو
ترویــج  و  تقویــت  -برگــزاری، 
و... آزاداندیشــی  کرســی‌های 

 

رســالت مرکز:
توســعۀ  و  -ظرفیت‌ســازی 
بــرای  لازم  زیرســاخت‌های 
در  مرکــز  چشــم‌انداز  تحقــق 
ســطح ملــی و بین‌المللــی بــا 
و  توانمندســازی  بــر  تمرکــز 
ــی  ــی، نگرش ــازی دِانش ظرفیت‌س
و مهارتــی جوانــان مناظره‌کننــده 
به‌عنــوان رهبــران فکــری آینــدۀ 

جامعــه

-تعميــق فرهنــگ گفت‌وگــو و 
ــه،  ــطح جامع ــی در س آزاداندیش
ــا رویکــرد  ــه ویــژه دانشــگاه‌ها ب ب
مبتنــی بــر فرهنــگ ایرانــی ـ 

ــامی  اس
سیاســت‌زده  نگــرش  -اصــاح 
ــه گفت‌وگــو، مناظــره و  نســبت ب

ــی  آزاداندیش
مناظره‌کننــدگان  -تربيــت 
و  فرهيختــه  مؤمــن،  جــوانِ 
و  علمــي  مهارت‌هــای  داراي 

بــالا  گفت‌وگویــی 
ــز  ــگاه‌ها، مراک ــا دانش ــل ب -تعام
وزارتخانه‌هــا،  عالــی،  آمــوزش 
نهادهــای  ســایر  و  دســتگاه‌ها 
و  ترویــج  هــدف  بــا  مرتبــط 
گفت‌وگــو،  فرهنــگ  تقویــت 
مناظــره و آزاداندیشــی در کشــور

اهداف راهبردی مرکز:
و  منطقــه‌اي  جايــگاه  -ارتقــاء 

مرکــز بين‌المللــي 
فضــاي  متناســب  -توســعه 
کالبــدی و تجهیــزات مــورد نیــاز
و  پویــا  ســاختاری  -ایجــاد 
ــد  ــی نظام‌من ــا نگاه ــبکه‌ای، ب ش
ــود  ــای موج ــام ظرفیت‌ه ــه تم ب
دانشــگاهی  جهــاد  ســطح  در 
عرصه‌هــای  در  آن  از  فراتــر  و 

بین‌المللــی و  داخلــی 
همــکاری  ســطح  -ارتقــاء 
علمــی  هیئــت  اعضــای  بــا 
اعضــای  به‌ویــژه  دانشــگاه‌ها، 
هیئــت علمــی جهــاد دانشــگاهی
از  حداکثــری  -بهره‌گیــری 
در  دانشــجویان  ظرفیت‌هــای 
ــا ــرای برنامه‌ه ــزی و اج برنامه‌ری

-هدایــت رویدادهــا و برنامه‌هــا 
مشــکلات  حــل  ســمت  بــه 
نیازهــای  بــرآوردن  و  جامعــه 

جامعــه واقعــی 
-بهره‌گیــری از تــوان فکــری ـ 
دســتگاه‌های  کلیــه  مدیریتــی 
وزارتیــن  ویــژه  بــه  مرتبــط، 
ســایر  و  بهداشــت،  و  علــوم 
دانشــگاه‌های ســتادی در ارتقــای 
ــی  ــو و آزاداندیش ــگ گفتگ فرهن

دانشــگاه‌ها در 
ســعی مــان بــر ایــن اســت 
ــو،   ــی گفتگ ــز مل ــه مرک ک
ــی در  ــره و آزاداندیش مناظ

آینــده‌ای نزدیــک بــه
و  تجمــع  محــل  -اصلی‌تریــن 
دانشــجویان،  جوانــان،  تعامــل 
اســتادان، نخبــگان، اندیشــمندان، 
اقشــار  ســایر  و  دانش‌آمــوزان 
ــو و  ــر گفت‌وگ ــه ام ــد ب علاقه‌من

ــه ــطح جامع ــای آن در س ارتق
و  پیشــرو  توانمنــد،  -مرکــزی 
نشــر  و  تولیــد  در  تأثیرگــذار 
دانــش مرتبــط بــا امــر گفت‌وگــو، 
و   آزاداندیشــی  و  مناظــره 
کانــون اصلــی شــبکه فعــالان 

و  مناظــره  گفت‌وگــو،  عرصــه 
کشــور در  آزاداندیشــی 

تبدیل شود.
برنامه های آینده مرکز:

مناظــره  مســابقات  -برگــزاری 
دانشــجویان منطقــه بــه زبــان 

انگلیســی
مناظــره  مســابقات  -برگــزاری 
دانشــجویان جهــان بــه زبــان 

فارســی
مناظــرۀ  مســابقات  -برگــزاری 

تخصصــی 
و  مناظــرات  -برگــزاری 
در  آزاداندیشــی  کرســی‌های 
میــان دانشــجویان و اســتادان
-تولیــد محتــوای آموزشــی در 
ــه و  ــوع )ترجم ــای متن ــب ه قال
تولیــد کتــاب، اینفوگرافیک‌هــا 
آموزشــی،  موشــن‌های  و 
انتشــار  آموزشــی،  فیلم‌هــای 

و..( نشــریه 
-حمایــت از تاســیس کانون‌هــای 
ــی  ــره و آزاداندیش ــو، مناظ گفتگ

اســتان‌ها در 
-پــرورش و توانمندســازی و اعزام 
ــی  ــابقات بین‌الملل ــه مس ــم ب تی

مناظــره دانشــجویان جهــان
و...

اگــر خواســتید بــا مرکــز ارتبــاط 
برقــرار کنیــد:

تمــاس:   شــماره  طریــق   از 
 0 2 1 6 6 9 7 8 0 0 0

  
آدرس: خیابــان انقــاب اســامی، 
خیابــان  رازی،  فخــر  خیابــان 
شــرقی،  ژاندارمــری  شــهدای 

پــاک 72، طبقــه اول.

ــای  ــنهادها و نظره ــر پیش منتظ
ــتیم... ــما هس ــمند ش ارزش
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 مل
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@irandebate
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دبیرخانه مسابقات ملی مناظره 
دانشجویان ایران از کلیه 

علاقه‌مندان به‌ویژه دانشجویان 
دعوت می‌کند گزاره‌های 

پیشنهادی خود را که می‌تواند 
محور مسابقات مناظره باشد، 

به دبیرخانه ارسال کنند. 
محدودیتی در تعداد گزاره از 
سوی هر شرکت‌کننده وجود 

ندارد.
گزاره، عبارت یا جمله‌ای 

است که دو تیم مناظره‌کننده 
به‌عنوان موافق یا مخالف، 

بر سر آن با یکدیگر مناظره 
می‌کنند. 

مانند: افزایش جرایم رانندگی 
باعث افزایش قانونمندی 

شهروندان می‌شود.

فراخوان گزاره 
مسابقات 

ملی مناظره 
دانشجویان 

ایران

ویژگی‌هـای یک گـزاره‌ها
گزاره باید یک جمله  مثبت 

خبری باشد، نه سوالی
نمونه قابل قبول: واردات کالا 
سبب ارتقای کیفیت تولیدات 

داخلی می‌شود.
نمونه نادرست: آیا واردات کالا 
سبب ارتقای کیفیت تولیدات 

داخلی می‌شود؟
گزاره نباید به موضوعات 

انتزاعی بپردازد
نمونه قابل قبول: سیاست 
بومی‌گزینی در دانشگاه‌ها 

باعث تضعیف همبستگی ملی 
می‌شود.

نمونه نادرست: کمال‌گرایی 
مثبت و منفی رابطۀ مستقیمی 
با حل مسائل شناختی دارد.

گزاره بهتر است به مسائل 
روز بپردازد:

نمونه قابل قبول: افزایش قیمت 
حامل‌های انرژی سیاست 
مناسبی برای تحقق عدالت 
اجتماعی در ایران است.

گزاره نباید تخصصی باشد، 
بلکه باید قابلیت بحث برای 
عموم را داشته باشد:

نمونه قابل قبول: توسعه 
اقتصادی بر توسعه سیاسی 
کشور مقدم است

نمونه نادرست: ازنظر کینزین‌ها 
توسعه اقتصادی بیش از توسعه 
سیاسی، رسیدن به توسعه 
پایدار را تسریع می‌کند.

گزاره باید طوری باشد که 
اساساً موافقت و مخالفت با 

آن امکان‌پذیر باشد:
نمونه قابل قبول: اقتصاد نفتی 
بزرگترین مانع بر سر توسعه 
پایدار است.

نمونه نادرست: ایران سومین 
کشور دارنده ذخایر نفتی در 
جهان است.

محورهای کلی گزاره‌ها: 
بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی، 
مسائل علم و فناوری کشور، 
مسائل سیاسی، مسائل 
اقتصادی، مسائل فرهنگی، 
مسائل اجتماعی 
جوایز: به کسانی که بیشترین 
گـــــــــزاره‌های قابل‌قبول 
را ارسال کرده باشند، به قید 
قرعه جوایز نفیسی اهدا خواهد 
شد.

راه‌های ارسال گزاره‌ها
  Irandebate@gmail.com :ایمیل به نشانی 

ارسال پیامک به شماره ۳۰۰۰۴۰۵۵ 



@isojd

www.isojd.ac.ir
www.isdc.ir

تحریریه: مهدی عباسی،مهدیه شاه نظری
زهرا السادات روح الامین

طراح و صفحه آراء : مریم ظریفیان یگانه 

02166978000

نشریه داخلی مرکز ملی گفتگو، مناظره و آزاد اندیشی

ــان  ــان فخــررازی، خیاب ــان انقــاب، خیاب آدرس: تهــران، خیاب
شــهدای ژاندارمــری شــرقی، پــاک72، مرکــز ملــی گفتگــو، 

مناظــره و آزاد اندیشــی


